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[ϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǎŞǊƛŜ  ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ¦ŘŀŦ ŜƴǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ     
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǳ  ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  ¦ŘŀŦΣ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ           
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ŘŜǎ   
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ-ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ 
ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴπ
ǘŀƭƛǘŞ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ         
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ /ŜǊŎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ мллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƻƴǘ ǊŞπ
ǳƴƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΦ  

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞπ
ǊŀǝƻƴΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻƴǎ ƴƻǎ  
ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ     
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊΦ  

/ŜǧŜ   ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ  Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǴ       
ŎƘŀŎǳƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǎŜǇǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ 
ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ bƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ        
ǉǳϥŜƴǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŦǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ƴŀ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ¦ŘŀŦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŀƴƴǳŜƭ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ŘŀŦ /ƾǘŜ ŘΩhǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ  
 

/ƻƴǝƴǳƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƻǴ 
ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

9ƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ нлнпΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ         
ŀǇǇǊşǘƻƴǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ǳƴ            
ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ¦ŘŀŦΦ    

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞǎƻƭǳǎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ŝƴ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴǝƴǳΦ 

 

CǊŀƴœƻƛǎŜ t[!{{!w5 - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
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Les temps forts  

de lõann®e 2023 

# 01 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлно Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
/ŜǊŎƭŜǎ ŘŜ tŀǊŜƴǘǎ - ζмллл 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ η 

мо ŀǾǊƛƭ нлно Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ŀǊŀƴǎƪŀΣ 
LƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ ŀǳǘŜǳǊŜ Ŝǘ {ŜȄƻπ
ƭƻƎǳŜ  

нол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ ǎǳǊ 
ζ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎ Υ ƳƛŜǳȄ ǊŜǇŞǊŜǊΣ 
ƳƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ   
ƧǳǎǝŎŜ η 

но ƳŀǊǎ нлно Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-
ŘŞōŀǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ       
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ        
ƳƛƴŜǳǊǎ 

мр Ƴŀƛ нлно Υ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ       ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ζ WƻǳǊƴŞŜ  ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ η 

нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлно Υ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŏƻƴǎŀπ
ŎǊŞ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
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# 01 

нт Ŝǘ ну !ǾǊƛƭ нлно Υ tŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ¢ǳǘŜǳǊǎ   
CŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀǳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ 

ф Ƨǳƛƴ нлно Υ tŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ /ŜǊŎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ CǊŀƴŎŜ н 

Wǳƛƴ нлно Υ [Ω¦ŘŀŦ 
нм ǎŜ ƭŀƴŎŜ ǎǳǊ    
LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ŘŀŦ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
/ƾǘŜ ŘΩhǊ 

но Ƴŀƛ нлно Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 
t[!{{!w5 

н Ƨǳƛƴ нлно Υ tƭǳǎ ŘŜ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
DŞƴŞǊŀƭŜ ¦ŘŀŦ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 5ƛŘƛŜǊ a!w¢LbΣ        
5ŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩhǊΣ CŀōƛŜƴ w¦Lb9¢Σ aŀƛǊŜ ŘŜ 
¢ŀƭŀƴǘ Ŝǘ aŀǊƛƻƴ .![{hbΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴΦ  
¶ ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ  Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ     
ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
9ƳŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƭϥ¦ǊŀŦ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ 
CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ  
¶ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 
¶ wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ aŞǊƛǘŜ CŀƳƛƭƛŀƭ Ł   
/ƻƭŜǧŜ .¦L{{hbΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ŘŀŦ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŝǊŜǎ aŞŘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ 
/ƾǘŜ ŘΩhǊ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ        
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł 
/ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΣ 
aƻƴǘōŀǊŘΦΦΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
tƻƛƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ .ǳŘƎŜǘ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ  



с 

2023 Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Υ tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ tƭŀƴ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎŜƭƻƴ н ŀȄŜǎ Υ 
ŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ Υ 
 

¶ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ¢ŜƳǇǎ       
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 
Ł ƴƻǘǊŜ ¦ŘŀŦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ    
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴƻƴ          
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

!ǳ ом 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно Υ !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ т ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ        
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Υ  9ƴǘǊŀƛŘΩ!ŘŘƛŎǘ нмΣ !5aw 
[ƛŜǊƴŀƛǎΣ !5aw [ŀƛƎƴŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝ /ǊƛΣ CǊŀƴŎŜ 
!±/ нмΣ CŀƳƛƭƭŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩ!ǳȄƻƴƴŜ ζ ƭŀ 
IǳǧŜ Řǳ .ŜǊƎŜǊ ηΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǘŜƭƛŜǊ aŞŘƛŀǝƻƴ 
о5 Ŝǘ ŘŜ н ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Υ .ƛƴƾƳŜ нм Ŝǘ W![π

5ŞŎŜƳōǊŜ нлно Υ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩ¦ŘŀŦ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ Υ ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ            
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Η η 
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# 01 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Υ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ŘŀŦ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ ζ [ǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ η Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  
ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ tLv¦9¢Σ tǎȅŎƘƻǇǊŀǝŎƛŜƴƴŜΣ tŜƎƎȅ 
{Yh¢!w9YΣ DŜƴŘŀǊƳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
нм Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ D![[!L{Σ Ŏƻ-ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ      
aƻǳǾΩŜƴŦŀƴǘǎ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Υ п ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ        
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ wŜƭŀƛǎ 


